BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC CONG NGHE SAI GON Poc ldp — Ty do — Hanh phic
Sé: 99/Qb-DSG-HCQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 10 thang 05 nam 2024
QUYET PINH

V/v Ban hanh Ké hoach cii tién hi¢u qua hoat dong ciia Nha truong

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC CONG NGHE SAI GON

Can ¢t Quyét dinh s 57/2004/QD-TTg, ngay 06/4/2004 ctia Thii tuéng Chinh
phii vé viéc thanh [ap Truong Dai hoc DL K§ nghé TP. Hd Chi Minh:

Can ctr Quyét dinh sb 52/2005/QD-TTg, ngay 16/3/2005 cta Thi tuéng Chinh
phu vé viée dbi tén Truong Pai hoc DL Ky nghé TP. H Chi Minh thanh Truong Dai
hoc Cong nghé Sai Gon;

Can cir Quyét dinh s6 4488/QD-BGDDT, ngay 19/10/2015 ctia Bo truong
B6 Gido duc va Pao tao vé viée cong nhan Hi¢u truong Truong Pai hoc Cong nghé
Sai1 Gon;

Can ¢ Nghi quyét s6 83/NQ-DSG-HDQT, ngay 17/04/2024 ctia Héi dong

Quan tri,

QUYET PINH
Diéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Ké hoach cai tién hiéu qua hoat dong
Truong Dai hoe Cong nghé Sai Gon”; Noi dung ké hoach nay 1a mot trong
noi dung nha truong ban hanh phuong hudng nhiém vu 2024,
Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky:

Diéu 3. Cac khoa, phong, ban, trung tam, can b, giang vién, nhan vién va sinh vién
trong Nha Truong chiju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin: / 3 ‘g KU TRUO'NG
- Nhu Diéu 3: /.
- TT. HPQT (dé béao cdo): ‘ )
CONG NbHE
- Luu P.HCQT.’( SAl GON A




BO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC CONG NGHE SAI GON Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 54/KH-DSG Tp. Ho Chi Minh, ngéy 10 thang 05 nam 2024

KE HOACH

V/v Cii tién hiéu qua hoat dong ciia Nha truong

I. PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Hoi déng Quan tri Truong Dai hoc Cong nghé Sai Gon da ban hanh Nghi quyét
50 295/NQ-DSG-HDQT, ngay 07/11/2023 dé ra phuong huéng, nhiém vu nhim céi
tién hiéu qua hoat ddng cua Nha truong trong thoi gian tdi, gom:
1. Xay dung mo6i truong su pham;
2. Tb chirc chuyén dé xac dinh nguyén nhan sinh vién bo hoc nhiéu (30%) vé phia
ndi dung chuong trinh, t6 chire dao tao, chét luong giang day, phuong phap day
hoc, phuc vu ngudi hoc, ... Tir do xdy dung chuong trinh khic phuc dé giam 10%
sinh vién bé hoc;
3. Nghién ctru ndi dung dao tao phu hgp véi sinh vién dau vao, dua mot sé ky niang
vao ndi dung chinh, to chirc dao tao rut ngan con 03 — 3.5 nam;
4. Dénh gia cong tic tuyén sinh va giai phap tuyén sinh, dam bao chi tiéu da
dugc duyét;
5. Tin hoc héa toan by cac mit hoat dong ctiia Nha truong mot cach dong bo va
toan dién;
6. Cing cb, ting cudng trach nhiém, quyén han va sy phbi hop cua céc khoa,
phong, ban, trung tam;
7. Xay dung déi ngil, tang cuong nang luc ciia Ban PB&KDCLGD, bd phan phép ché;
8. Xay dung va ban hanh chinh sich tuyén dung, bdi dudng, dao tao nang cao chat
lugng doi ngii vé mat giang day va nghién ciru khoa hoe, dic biét déi voi tuyén
dung va dao tao doi ngi trinh do Tién st

9. Xay dung va ban hanh quy ché vé hoat déng phuc vu cong dong.

II. KE HOACH CAI TIEN HIEU QUA HOAT PONG CUA TRUONG

Can cir y kién déng gop cua doan danh gia ngoai kiém dinh co s gido duc va
phuong hudng cia Hoi dong Quan tri vé viéc cai tién hidu qua hoat dong ctia Nha
trudng, Truong Dai hoc Cong nghé Sai Gon da xdy dung Ké hoach cai tién hiéu qua
hoat dong cia Nha truong nhu sau:




1. Xay dung méi trudng sw pham

Thoi gi Don vi ach
STT N¢i dung ga ¥iphu rach
thuc hién | Phwong thire thuc hién
1 | Ban hanh cic quy ché
a | Quy ché dan chii co so Nam 2024
b | Quy ché ddi thoai tai noi lam viéc Nam 2024 Phong HCQT va Cong
— doan
¢ | Quy ché t6 chirc Hoi nghi nguoi Nam 2024
lao dong
d | Tién hanh ky két va trién khai Thoa | Nam 2024 | Nha trudng va Cong
uéc lao dong tap thé doan
¢ | Quy ché phuc vu cong dong Nam 2024 | P.CTSV va P.HCQT
2 | Co sé vat chit
a | Hoan thién tang trét va cic mat Nam 2024 | P.HCQT
tién, xung quanh khéi nha mai
b | Chinh trang 1é dudng xung quanh Nam 2024 | P.HCQT
truong
¢ | Pua khu thé duc, thé thao & phong | Niam 2024 | P.HCQT
tap Gym vao sur dung
d | Nang cdp cac phong thi nghiém, Nam 2024 | P.HCQT. cac khoa. Ban
xuong thuc hanh KHCB
e | Xay dung quy hoach mit bang tong Théang P.HCQT
thé vé khu vuc hanh chinh, hoi 05/2024
truong, phong hop. héi thao, 16p
hoc. giang duong. phong thi
nghiém, xudng thuc hanh, ...
3 | Cong tac kiém dinh va ning cao
chat lwgng dao tao
a | Kiém dinh CTDT 02 nganh Design 01/2024 — | Ban bPB&KDCLGD,
va Co khi 06/2024 P.DT, Khoa Design va
Khoa Co khi
b | Kiém dinh chu ky 2 nganh CNTP Nam 2025 | Ban DPB&KDCLGD.

theo chuian AUN-QA

P.DT, Khoa CNTP




Thoi gian Pon vi phu trach
STT Ngi d e
Loie thue hién | Phuong thirc thye hién
¢ | Xay dung chinh sach phat trién va Nam 2024 | Phong HCQT, P.DT,
duy tri doi ngti TS, PGS & GS P.QLKH&SDH
d | Tin hoc hoa cac hoat dong cta nha Nam 2024 | Phong HCQT. P.DT,
trudng P.QLKH&SDH
4 | Phat trién cic hoat dong van thé | Nam 2024 |P.CTSV. Céong doan,
m¥ cho CB, GV, NV va sinh vién Doan & Hoi SV
2. Céng tac to chire, nhin sw
Thoi gi Don vi phu trach
STT Noi dung s Ml
thue hién Phwong thirc thue hién
1 | T chirc bd may va cic chirc Quy 2 nam | P.HCQT
danh 2024
2 | Co cau va phin cong nhiém vu
Phong QLKH & SPH
a | Thanh lap Phong Truyén thong va - Nha truong |
tuyén sinh Quy 2 nam |- Tuyén nhan su lanh
b | Thanh lap Phong Déi ngoai, Quan 2024 dao va nhan vién cho
ly khoa hoc va Sau Pai hoc don vi moi
3 | Kién toan by may td chirc Ban 01/2024 — | Ban PB&KDCLGD va
DB&KDCLGD: | truong ban, 2 06/2024 Cac don vi trong truong
nhén vién va mdi don vi c6 3 CB,
GV-NV c6 chuyén mén vé DPBCL.
3. Cong tac dao tao
a. Dao tao dai hoc
Thoi gi b i phu trach
STT Noi dung i Hpbl e e
thue hién Phwong thirc thue hién
1 Giam ty I€ bo hoc

1.1

Tim hiéu nguyén nhéan sinh
vién bo hoc

01 -04/2024

- Chu tri: P.DT

- Phéi hop: cac khoa, ban

- Khéo sat y kién sinh vién bo hoc;
- Théng ké, phan tich co sd dir lidu
dao tao;

- T6 chire cac cude hop trao doi voi
cac bén lién quan.




STT

Néi dung

Thoi gian
thue hién

Pon vi phu trach
Phwong thire thue hién

1.2

T4 chire hop chuyén dé vé
ty I sinh vién bo hoc

04/2024

- Ch tri: Hiéu truong
- Phéi hop: Pon vi lién quan
- Tim nguyén nhan, dé xudt giai phap

1.3

Lap ké hoach t6 chire thuc
hién cac giai phap

05 —08/2024

- Chu tri: Hiéu trudng

- Phéi hop: Pon vi lién quan

- Tuy giai phéap, timg don vi li€n quan
chu tri 1ap ké hoach t6 chire thue hién

1.4

T4 chire thuce hién giai phap

09/2024 —
08/2025

- Chu tri: Hiéu truong

- Phéi hop: Pon vi lién quan

- Trién khai thuc hién cac giai phap,
theo ddi két qua, dinh ky to chirc hop
rat kinh nghiém, diéu chinh phi hop
(néu co).

1.5

Tdng hop s0 liéu bao céo
két qua thuc hién

09/2025

- Chu tri: Hiéu truong

- Phéi hop: Pon vi lién quan

- Théng ké, phan tich co s& dit ligu
dao tao;

- Hop chuyén dé béo cdo két qua.

Trién khai phin mém h trg giang day truc tuyén LMS

2.1

Nang cép phan cimg, server,
duong truyén (lan 01)

12/2023 -
07/2024

- Cha tri: P.DT

- Phéi hop: P.HCQT; PXHTC

- Néng cap lan 01: 12/2023 - 01/2024;
- Nang cdp lan 02: Trong qué trinh
thuc hién, danh gia, céi tién, ning cap
dé dap tmg nhu cau str dung,

2.2

Bién soan tai liéu, huong
dan str dung

11/2023 -
01/2024

- Chutri: P.DT
- Phéi hop: céce khoa, ban
- Pang bién soan

23

Tép huan str dung

01 -02/2024

-Chutri: P.DT

- Phéi hop: cac khoa, ban

- Chia nhom, tap huan tai phong may:
- Bdi twong: Giang vién day hoc ky 2
(2023 —2024)

24

Thu thap v kién déng gop
cua nguoi dung

02/2024

-Chu tri: P.DT

- Phéi hop: cac khoa, ban

- Thu thap tai cac budi tap huan;

- Trao ddi; gop ¥ qua tin nhin, dién
thoai va cac phuong tién khac.




STT N6i dung Thoi gfim Don vi [{hl‘l tr:ichm
thue hién Phuong thirc thue hién

2.5 | Chuan bi bai giang, bai tap - Chutri: P.OT

- Phéi hop: céc khoa, ban
- Giang vién bién soan, chuan bj bai
giang, bai tap cho hoc ky mai

2.6 | Thong béo, o chirc trién 01/2024 — | - Chutri: P.DT
khai thuc hién 02/2024 - Phdi hop: cac khoa, ban

- T6 chire thuc hién hoc ky 2 nam hoc
2023 — 2024,
- Thir nghiém mot hoc ky
2.7 | Tong hop sb liéu béo cdo 06/2024 — | - Chutri: P.DT
két qua thuc hién 07/2024 - Phéi hop: cac khoa, ban
- Hop chuyén dé bao cao két qua;
- Panh gia, cai tién.
3 | Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly

3.1 | Ung dungcong nghéthong | 12/2023— | - Cha tri: P.DT
tin, cdp nhét phan mém 03/2024 - Phéi hop: Cong ty phan mém
quan ly dao tao, nang cap - Pang tim hiéu ddi tac, hién c6 hai
phan mém. don vi dang chao hang, chi phi nim

trong du tru.

3.2 | Rasodt quy trinh cong tac, Hudng dén thu mau online, khao sat
tang cuong ung dung cong online — dang xay dung quy trinh va
ngh¢ thong tin cong cu.

4 | Xdy dung h¢ thong thong tin dam bao chit lugng
4.1 | Xay dung hé thong thong 2023 -2024 | - Chutri: PPT; BOB&KDCLGD

tin dam bao chat lugng bén
trong lién quan dén cong tac
tuyén sinh, ¢ong tac dao tao

- Phoi hgp: P.KHTC; Khoa/Ban
chuyén mon.

- Moi chuyén gia PBCL

- Pang thuc hién; chua dong bo, day

du va thong nhat.

b. Dao tao sau dai hoc

STT

Noéi dung

Thoi gian
thwe hién

Pon vi phu trach
Phwong thire thue hién

Ban hanh chuong trinh dao tao, dé
cuong mon hoc theo quy ché mai

01/2024 Phong QLKH & SDH

phéi hgp Khoa CNTP




STT Noi dung Thoi gi'im Don vi [thl_l tréchm
thuce hién Phwong thirc thye hién
2 | Ra soat, hoan thién ho so m¢ dao 15/02/2024 - | Phong QLKH & SDH
tao sau dai hoc chuyén nganh 15/04/2024 | phdi hop cac don vi
Quan tri kinh doanh, K§ thuat xay chirc nang, Khoa QTKD,
dung. KTCT.
3 | M¢& dao tao sau dai hoc chuyén 09/2024 -
nganh Quan tri kinh doanh, Ky 10/2024
thudt xay dung.
4 | Tuyén sinh dao tao sau dai hoc Dot 1: 04/2024 | Phong QLKH & SBH
Dot 2: 11/2024 | phdi hop cac don vi
chtrc ndng.
5 | Xay dung phin mém quan Iy dao | 15/12/2024 - | Phong QLKH & SPH
tao trinh do sau dai hoc. 15/07/2024 phéi hop céac ca nhén,
6 | Xay dung h¢ théng ho tro dao tao 15/12/2024 - | don vi ¢6 kinh nghiém
trinh do sau dai hoc. 15/7/2024 va chuyén mon.
4. Chuong trinh dao tao
4.1.Cong nghé Thong tin
STT Néi dung Thaoi giim Don vi p'hl_l tréchm
thwe hién Phwong thire thue hién
I | Tiép tuc cong tac xdy dung Chuan 12/2023 — | Khoa CNTT
daura CTDT 04/2024 | Thao luan - Lay y kién -
Hop HDKH
2 | Rasoat, tim hiéu va dua ra giai 12/2023 — | Khoa CNTT
phép vén dé sinh vién bo hoc 04/2024 | Thao luan - Lay y kién —
Hoi thao
3 | Rasoat CTDT 03/2024 — | Khoa CNTT
06/2024 | Thao luan - Lay y kién -
4 | Caitién CTDT 07/2023 — | Hop HDKH
12/2024
5 | Cai tién hoat dong danh gia—kiém Tu thang Khoa CNTT
tra mon hoc 01/2025 | Thao luan - Lay y kién -
Hop Khoa
6 Tuyén dung giang vién, ky thuat Lién tuc Khoa CNTT
vién




4.2. Ky thuat Cong trinh

STT

Noi dung

Thoi gian
thuc hién

Don vi phu trach
Phuwong thire thue hién

Thuc hién viéc ddi sanh va cap nhat
ndi dung chuan dau ra ph hop voi
quy dinh ctia Khung trinh d¢ qudc
gia Viét Nam va céc vin ban ¢o
lién quan cua truong

12/2023 -
03/2024

Khoa KTCT

C6 ké hoach kiém tra giam sat viée
dinh ky ra soat, diéu chinh, cap
nhat chuén dau ra it nhin 02
nam/lan

04/2024

Khoa KTCT

C6 quyét dinh ban hanh céc phién
ban mo ta chuong trinh dao tao dap
tng nhu cau tim hiéu thong tin vé
chuong trinh dao tao cua cac bén
lién quan

Hang nam

Truong — P.DT va Khoa
KTCT

Dinh ky ra soat, diéu chinh, cap
nhat, tao su hop ly vé cu truc dé
cuong hoc phan, dam bao su gin
két chat ché gitra cac ndi dung, thé
hién dugc nguyén ly tuong thich
v6i dau ra.

05/2024

Khoa KTCT

Ra sodt cac két ni giira chuan dau
ra hoc phan va chuong trinh dao tao
nham dam bao tinh tuong thich va
kha thi trong danh gia chudn diu ra.

06/2024

Khoa KTCT

Ra sodt va danh gia mdi quan hé
tuong tac, tic dong ho tro gitra cac
phuong phép day hoc va kiém tra
danh gia gitp dat dugc chudn dau ra

07/2024

Khoa KTCT

Co quy dinh chu ky ra soat, ldy y
kién cac bén lién quan ngoai truong
vé mirc do noi dung dé cuong hoc
phan dap tng chuan diu ra. Xay
dung cac tiéu chi chon lua ddi tac
dé déi sanh chuong trinh dao tao.

07/2024

Khoa KTCT

Huéng dan giang vién chuyén tai
triét 1y gido duc vao muc tiéu va
hoat dong dao tao.

08/2024

Khoa KTCT & Ban
KDb&DPBCLGD
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STT

Noi dung

Thoi gian
thue hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc thue hién

Co bién phap phu hop hon giup
giang vién thanh thao k¥ thuat thiét
ké hoat dong day va hoc tuong
thich chuan dau ra.

09/2024

Khoa KTCT + Ban
KD&DBCLGD

10

Chudn hoa va dam bao cung cip
thong tin cu thé vé cac hoat dong day
va hoc trong dé cuong hoc phén.

10/2024

Khoa KTCT + P.DT

11

C6 chién lugc va bién phap tan
dung cac hoat dong ngoai khoa
gitip nguoi hoe rén luyén ban thén
dé dat dugc chuan déu ra cua
chuong trinh dao tao.

11/2024

Khoa KTCT

12

Trong dé cuong hoc phén, can trinh
bay sang to céc thong tin lién quan
dén kiém tra danh gia gitip xac
nhan su tuong thich voi chuan dau
ra ctia hoc phan, ciing nhu hudng
dan ngudi hoe chu dong trong hoc
tap va kiém tra danh gia.

11/2024

Khoa KTCT +P.DT

13

Chi tiét hoa cdc bang tiéu chi cham
diém trd thanh cong cu cho qua
trinh ra dé va cham thi.

11/2024

Khoa KTCT

14

Thuc hién danh gia mirc dat chuan
dau ra cua chuong trinh dao tao.

11/2024

Khoa KTCT

15

Phan tich két qua kiém tra danh gia
nham c¢6 thém co s& xem xét do gia
tri va tin cdy cua phuong phap kiém
tra danh gia.

12/2024

Khoa KTCT

16

So sanh két qua hoc tap gitra cac
nhoém ngudi hoc trang tuyén theo
cac phuong thirc tuyén sinh dau
vao khac nhau dé xéc dinh dugc
tinh hiéu qua cua tung phuong thirc

tuyén sinh.

Hang nam

P.BT

17

Giam sat su tién bo cua nguoi hoc
sau khi nhan duoc su ho trg cta
Truong nham c6 gidi phap ning
cao chét lugng hd tro tdt hon.

Hang nam

Khoa KTCT + P.DT




STT

Néi dung

Thoi gian
thuc hién

Don vi phu trach
Phwong thirc thwe hién

18

D6i sanh két qua khao sat sy hai
long ctia cac bén lién quan vé moéi
trorong tam ly, xa hoi 6 Trudong qua
cac nam dé co bién phap cai tién
phu hop va sat véi thue té.

Hang ndm

Khoa KTCT + P.DT +
Ban DBCLGD

19

Quy dinh rd viéc ra soat, danh gia
thuong xuyén qua trinh day hoc,
viéc danh gia két qua hoc tdp cua
nguoi hoc

2024

P.BT

20

Cac phuong phap day hoc, kiém tra
danh gia két qua hoc tap cta nguoi
hoc trong chuong trinh dao tao
nham dam bao do luomg duge
chuan dau ra

2024

Khoa KTCT

21

Ra sodt, cai tién cac bang hoi, ap
dung da dang céc phuong phap lay
y kién nham cai tién chét lugng.

2024

Khoa KTCT + PDT +
Ban Kb&DBCL

22

Dinh kv ra soat va thuc hién cai
tién Quy trinh diéu chinh, xay
dung, tham dinh va ban hanh
chuong trinh dao tao va chuan dau
ra chuong trinh dao tao cua Truong

2024

P.DT

23

C6 bién phap hiéu qua hon nham
cai thién ti 1€ ngudi hoc théi hoc
hoac khong hoan thanh chuong
trinh dao tao, ti I¢ nguoi hoc tham
gia nghién ctru khoa hoc

2025

Khoa KTCT + P.DT

24

Truong nén dinh vi chuong trinh
dao tao, tdng cuong cong tac dinh
huéng nghé nghiép dé nang cao co
hoi phat trién nghé nghiép cua
nguoi hoc.

2025

Khoa KTCT

4.3.Cong nghé Thuc phim

STT

Noi dung

Thoi gian
thue hién

Don vi phu trach
Phwong thirc thue hién

Diéu chinh chuong trinh dao tao
ThS theo 2 dinh hudng rng dung
va nghién ciru, chinh sira dé cuong
mon hoc

2023

Khoa CNTP
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STT

Noi dung

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc thuc hién

Diéu chinh chuong trinh dao tao
Dai hoc, xay dung PI (Performance
Indicator) cho chuan dau ra, diéu
chinh dé cuong &rubrics, trién khai
do luong chudn ddu ra ctia mon hoc
va muc do dat dugc CDR cua
chuong trinh

2024

Khoa CNTP

Chuan bi kiém dinh lai chuong
trinh dao tao theo AUN vao nam
2025

2025

Khoa CNTP

4.4. Co khi

STT

Noi dung

Thoi gian
thue hién

Pon vi phu trach
Phuwong thirc thwe hién

Ra soat dé cuong cdc mon hoc tirng
nam dé ghi nhan cac van dé can cai
tién bao gdm chuan dau ra, noi
dung cac chuong trinh dé sau 2
nam co diéu kién cap nhat dé
cuong.

Quée té hoa bai giang, gido trinh,
cung cép cac thuat ngt chuyén mén
bang Anh ngir dé sinh vién c6 thé
tu tra clru va tim hiéu trén Web.

Ké tir 2024

Khoa Co khi

Do ndi dung nganh Ky thudt Co
Dién Tur gdm 3 linh vuc Co Khi,
DPién Dién Tir va Cong nghé Thong
tin nén can mot luvong 1on thudt ngi
chuyén mon phong pht nén khoa
Co Khi s€ xin nha truong thanh lap
*“Cau lac b6 Anh Van Chuyén
Nganh Co Dién Tu” Day la moi
truong dé toan bo Giang vién va
Sinh vién khoa Co Khi phit trién
hoc thuat chuyén nganh va la co
hoi tot gitip sinh vién va Giang vién
trang bi thuc luc dé co thé tham gia

Ké tir 2024

Khoa Co khi

10




STT

Noi dung

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu trach
Phuong thirc thuc hién

céc 1op hoc quoc té dai han cling
nhu ngén han do cac truong dai hoc
trong khu vuc va trén thé gigi to
chtre.

Lién két véi khoa Co khi ciia vai
truong dai hoc trong thanh phd
nhim trao doi hoc thuét, ho tro
giang day lién nganh, guri giang
vién hoc chuong trinh nang cao...
cu thé 1a vé6i khoa Co khi truong
dai hoc Cong Thuong.

Ké tir 2024

Khoa Co khi

4.5.Quan tri Kinh doanh

STT

Noi dung

Thoi gian
thwe hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc thue hién

Thiét ké va ra soat chuong trinh
day hoc:

- Ra soat, danh gia thuong xuyén
va ¢6 hé thong mure do tuong thich
ctia PPDH, t6 hop PPDH, phuong
phap KTDG voéi CDR cua HP va
CDR cua CTDT

- Diéu chinh CBR cua CTDT tuong
thich hoan toan voi Khung trinh do
Quéc gia Viét Nam.

- Ra sodt trinh tu va mot s6 noi
dung cua cac HP trong CTDT

- T chire hdi thao vé nhu cau
nguén nhan luc trong nganh quéan
tri kinh doanh

- T chirc cac budi hop Hoi dong
khoa hoc, chuyén gia dé 14y y kién
vé dbi méi phuong phap giang day,
phuong phédp kiém tra va danh gia
NH, kich thich NH tu duy séng tao.
- T6 chue cac budi toa dam véi cuu
NH dé ldy y kién phan hoi.

Hang nam

Khoa QTKD, B§ mon
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STT

Noi dung

Thoi gian
thue hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc thuwe hién

Giang day va hoc téap:

- Ra soat, danh gia to hop cdc PPDH
dap timg CDR ctia tat ca cac HP.

- Thiét ké phan hudng dan ty hoc
trong dé cuong hoc phén

- Bai giang, tai liéu giang day duoc
cép nhat trén trang web cua P.DT.
Sinh vién tim hiéu tai liéu giang
day trudc khi bat dau khoa hoc.

- Té chirc moi giang vién doanh
nghiép dao tao cac chuyén dé

- T chirc tham quan cic nha may

01/2024 -
12/2024

Khoa QTKD, B6 mon

Panh gia ngudi hoc:

- Ra sodt, danh gia to hop cic
phuong phap KTDG dap ung CDR
cua tat ca cic HP.

01/2024 -
06/2024

Khoa QTKD, B6 mén

Két qua dao tao:

- Thue hién ddi sanh ty 1¢ NH tot
nghiép, ty 1&¢ NH thoi hoc cua
nganh QTKD véi cac nganh khac
trong clng truong.

- Thuc hién déi sanh ty 1& NH t6t
nghiép, ty 1¢ NH théi hoc cua
nganh QTKD vai hai truong dai
hoc khac.

- Thuc hién dbi sanh ty 1¢ NH c6
viéc lam

10/2024 —
12/2024

Khoa QTKD phdi hgp
voi PDT

4.6. Khoa Design

STT

No¢i dung

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu trach
Phuong thirc thuce hi¢n

Hoan thanh viét bao cao tu dénh
gia va tién hanh kiém dinh CTDT
cua khoa.

Sau khi ¢ két qua kiém dinh, khoa
s€ xdy dung ké hoach cai tién hoat
dong cua khoa.

01/2024 —
06/2024

Khoa Design, Ban
PB&KDCLGD phdi
hop

1.2




4.7.Khoa Dién — Dién tir

STT

Noéi dung

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc thue hién

Cai tién hoat dong dao tao, trong do

Tu 2025

Khoa DDT

tAp trung cai tién cac phong thi
nghi¢m, xuong thuc hanh

5. Coéng tac truyén thong tuyén sinh

STT

Noi dung

Thoi gian thue hién

Don vi phu trach
Phuwong thirc
thwe hién

Thuec hién chuong trinh tu véan
huéng nghiép va tuyén sinh tai
cac truong THPT; cac ngay hoi,
su kién va dac biét qua cac kénh
truyén thong s, bao dai.

Tir thang 10/2023 dén
thang 9/2024 cho mua
tuyén sinh 2024

Tur thang 10/2024 tro

di cho mua tuyén sinh
2028

P.QLKH & SBbH
phéi hop cac don
vi chire ndng va
khoa chuyén mon.

2 | Truyén thong xay di_mg thuong Lién tuc
hiéu.

3 | Xay dyung. ban hanh hoc bong Thang 11/2024
tuyén sinh.

4 | Tap huan cong tac truyén thong Thang 11/2024

tuyén sinh.

6. Céng tic nghién ciru khoa hoc, ddi ngoai, hop tac quoc té

a. Hoat dong khoa hoc cong nghé

Theoi gian Don vi phu trach
STT Néi d e
s thue hién | Phwong thire thye hién
1 | - Xay dung Quy ché hoat dong khoa | 15/02/2024 - | - Phong QLKH & SDH
hoc cong nghé phu hgp thuc té STU 15/04/2024 | phdi hop céac don vi

va dap ung cac quy dinh.

- Xay dung cac chinh sach khuyén
khich, thuc ddy nghién ctru khoa hoc
va cong bd khoa hoc.

- Xay dung chinh sach, cac quy dinh
thiic ddy nghién ciru khoa hoc trong
sinh vién.

chure nang va khoa
chuyén mon.

- Trén co so quy ché
hién hanh.

- Cac vén ban vi pham
phap luat.
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Thoi gian

Don vi phu trach

STT Noi dung A -
thue hién | Phwong thire thue hién

2 | Té chic trao doi. lay ¥ kién dong 15/04/2024 | T4 chirc hoi thao cap
06p va hoan thién Quy ché va cic -15/05/2024 | quan ly va nhitng nguoi
chinh sach. phu trach

3 - Ban hanh Quy ché hoat dong khoa | 30/05/2024 - | Phong QLKH & SBH
hoc cong nghe. 15/06/2024
- Ban hanh chinh sach khuyén khich,
thuc day nghién ctru khoa hoc va
cong bd khoa hoc.
- Ban hanh chinh sach, cac quy dinh
thiic ddy nghién ctru khoa hoc SV

4 | Bat dau ap dung Quy ché hoat dong | 01/07/2024 | Toan truong
khoa hoc cong nghé moi

5 Kién toan. nang cao vai tro cac nhom | 15/03/2024 - | Phong QLKH & SDH
nghién ciru, nhom nghién ctru manh | 05/04/2024 phdi hop céc don vi

chirc nang va khoa
chuyén mon

6 Xay dung ké hoach hoat dong khoa | 01/06/2024 - | Phong QLKH & SBH
hoc cong nghé 5 ndm va cu thé hoa | 30/06/2024 | phdi hop cac don vi
tirng nam chure nang va khoa

7 | T chie 01 Hoi thao khoa hoc cap 01/06/2024 -
khoa 30/06/2024

8 | To chuc 01 Hoi thao khoa hoc toan | 01/11/2024 -
truong 30/11/2024

9 Xay dung phan mém quan ly hoat 15/02/2024 -
dong khoa hoc cong nghé 15/06/2024

10 Hoat dong nghién ciru khoa hoc Khoa CNTP
Tiép tuc ddy manh cong tac nghién 2024-2025 | Khoa CNTP

ctru khoa hoc cuia Khoa, giao KPI vé
nhiém vu NCKH cho giang vién

+ Dang ky dé tai cap Truong

+ Tim kiém ngudn kinh phi tir dé tai
cac cap, tang cuong dé tai chuyén
giao cong ngh¢ véi Doanh nghi¢p

+ Cong bd bai bao trén cic tap chi
khoa hoc trong & ngoai nudc

+ Viét giao trinh, tai liéu hoc tap

14




Thoi gian Don vi phu trach
TT Noi e
3 gidung thuc hién | Phwong thirc thuc hién
Té chirc, tham du hoi nghi hoi thao | 2024-2025 | Khoa CNTP
trong & ngoai nudc
Pay manh hop tac vé6i cac Truong 2024-2025 | Khoa CNTP
DPH, Vién nghién ctru, Trung tam
phén tich dé thuc hién dé tai nghién
ctru khoa hoc, huéng dan ThS, NCS.
str dung trang thiét bi hién dai
Xay dung phong thi nghiém chuyén | 2024-2025 | Khoa CNTP
sédu vé NCKH ctia khoa, ra soat viéc
str dung trang thiét bi hién c6 & Ké
hoach dau tu trang thiét bi mé&i theo
hudng nghién ciru chuyén sau
11 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc Khoa KTCT
Péi sanh hoat dong nghién ctru khoa 12/2024 | P. QLKH & SDBH +
hoc va c6 gidi phap phat trién dong Khoa KTCT
déu nang luc nghién ctru khoa hoc
cua giang vién.
12 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc Khoa QTKD
- Khuyén khich GV trong Khoa tham | 01/2024 — | Khoa QTKD, Thu vién
gia viét va xudt ban gido trinh, bai 12/2024 | truong, Phong QLKH &

giang, tai liu tham khao.

- Ra soat, cap nhat gido trinh. tai liéu
tham khao vé nganh quan tri kinh
doanh

- Dang ky nha truong mua gido trinh,
tai liéu tham khoa chuyén nganh

- Mé céc 16p chuyén dé vé thiét ké
nghién ctru va huéng dan viét bai
bao khoa hoc.

- T6 chire seminar: Hudng dan sinh
vién NCKH trong nganh quan trj
kinh doanh.

- T6 chitre hoi thao khoa hoc ¢p khoa

SbH
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Thoi gian Pon vi phu trach
STT N@i dun ot
e thwe hién | Phuong thire thye hién
13 | Hoat dong nghién ctru khoa hoc Khoa Co khi
Khuyén khich giang vién viét gidgo | K&tir2024 | Khoa Co khi
trinh cho cac mon hoc chinh minh
dam nhiém. Chi tiéu moi nam khoa
Co khi viét thém it nhét 2 gido trinh
mai dap ing chuong trinh dao tao
cua Khoa.
b. Doi ngoai, hop tac quéc té
Pon vi phu trich
L Thoi gian e :
STT Noi dung i Phwong thire
thuc hién o
- thwe hién
1 | Xay dung va cdp nhat quy ché vé 15/4/2024 - [Phong QLKH & SDH
cong tac ddi ngoai, hop tac qudc té 15/5/2024  |phoi hop céc don vi
2 | Ra sodt, thic déy va thong ké cac Pot 1: 06/2024 |chuc nang va khoa
hgp tac trong, ngoai nudc; cac Dot 2: 12/2024 chuyén mén
MOU, MOA. Tur do thuc hién cong
tac cai tién, diéu chinh
3 | Xay dung ké hoach hoat dong déi 01/6/2024 -
ngoai. hop tac qudc té giai doan 5 30/6/2024

nam va cu thé ting nam

7. Cong tac thanh tra, ddm bdo va kiém dinh chat lwong gido duc
a. Thanh tra

STT

Noi dung

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu trach
Phwong thire thye hién

Phiéu tong hop tinh hinh giang day
hang tuan, Bao cdo va théng ké tinh
hinh giang day hoc ky I, hoc ky II va
ca nam hoc s& duoc goi dén cac don
vi lién quan bang hinh thic file s6
(Scan hoidc PDF) cac don vi co thé
tai vé luu trir tai don vi minh, khi can
lam minh chung thi tu tim va in ra

Bat dau thuc
hién tir thang
02/2024

Ban TTGD

Guri qua Email
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b. Pam bio va kiém dinh chit lwgng gido duc

: Thoi gian Pon vi phu trach
STT Noi dun -
g thwe hién | Phwong thirc thyc hién
1 Ra soat va luu trit co so dir liéu lién 01/2024 - | Ban BPB&KDCLGD va
quan dén PBCL, tdp trung ra sodt va 1272024 Cac don vi trong trudng

diéu chinh S6 tay PBCL

- Céac don vi luu trir ban cirng céc tai
liéu lién quan dén PB&KDCLGD do
don vi phat hanh.

- Cac don vi luu trir ban mém céc tai
liéu lién quan dén PB&KDCLGD do
cac don vi khac phat hanh.

Thuc hién cac hudng khac phuc cua Trung tam Kiém dinh chat luong, PHQG

? ~ HCM, trong Bdo cdo Tu danh gia Co sé& gido duc ¢ cac Tiéu chuén 9, 10, 11
va 12

2.1 | - Tiéu chuin 9: Hé théng PBCL 01/2024 — | Ban PB&KDCLGD va

bén trong 12/2024 Céc don vi trong truong

e C6 bién phap phu hgp dé dam bao,
nang cao chat luong, s0 luong va
gitr on dinh nhéan su phu trach
DBCL tai Ban. Cén ¢6 quy dinh vé
tiéu chuan, thanh phén, sb luong
nhan su tham gia o DBCL tai cac
don vi. Phat trién van hoa chét
lugng trong Truong, 16ng ghép
cong tac DBCL vao cac hoat dong
thuong xuyén cua cac don vi.

e Cu thé hoa tit ca cac muc tiéu
DBCL trong K& hoach chién lugc
thanh cac KPIs va chuyén tai diy
du vao ké hoach nam ctia Truong
va cac don vi. Tang cudng xay
dung, str dung KPIs dé do [uromg/
danh gia két qua cong tac PBCL dé
dap g cac muc tiéu chién luge va
cong tac DPBCL cua Truong.

e Dinh ky danh gia muc do dat duoc
ctia chién luge, ké hoach PBCL tir
d6 diéu chinh chién luoc cho giai

17
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STT

Noi dung

Thoi gian
thue hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc thue hién

doan tiép theo

e X4y dung va ban hanh quy trinh
xdy dung, ra soat va dicu chinh
chién lugc, ké hoach DBCL.

22

- Tiéu chuin 10: Ty danh gia va
danh gia ngoai

e Ap dung nguyén tac PDCA trong
toan bd hoat dong cua Truong. Xay
dung co ché va dinh ky thuc hién
giam sat viéc cai tién chat luong tai
Trudng.

¢ Cong tac chia s¢ kinh nghiém nén
duoc thuce hién dinh ky va can dua
vao ké hoach nam cta Truong véi
cac ndi dung cu thé.

01/2024 —
12/2024

Ban DPB&KDCLGD va
Céc don vi trong truong

2.3

- Tiéu chuén 11: H¢ thong théng
tin PBCL bén trong

e Xéy dung ké hoach thiét lap va
phét trién hé thong quan ly thong
tin PBCL bén trong.

e Tang cuong hon nira viée img dung
Cong nghé Thong tin trong cong
tac quan ly.

e Ra so4t, bo sung quyén truy cap
ctia CB — GV — NV vio cac phan
mém phu hop dé viéc quan ly, chia
sé. sur dung thong tin, dir liéu hiéu
qua hon.

e Xay dung bd KPIs dé dinh ky theo
doi. danh gia viéc thuce hién cac
hoat dong, hd trg cong tac quan ly
chat luong tai Truomg. Ban hanh co
ché dinh ky dénh gi tinh hiéu qua,
giam sat viéc str dung céc thong tin
DBCL bén trong dé nang cao chét
lwong céac hoat dong cua Truong.

e Dinh ky danh gia cac chinh sach,

01/2024 -
12/2024

Ban bB&KDCLGD va
Céc don vi trong trudng
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STT N6i dung Thoi gf::n Don vi [thl_l trsichm
thwe hién | Phwong thirc thwe hién

quy trinh va ké hoach quan ly
thong tin DBCL bén trong mot
cach co hé thong dé diéu chinh cac
chinh sach, quy dinh va céac vin
ban cho phu hgp hon.

2.4 | - Tiéu chuin 12: Nang cao chit 01/2024 — | Ban DPB&KDCLGD va
lwgng 12/2024 Céc don vi trong trudong

e Cac hoat dong trong ké hoach cai
tién chat luong can thé hién day du
théng tin vé chinh sach, nguén luc
can ¢6, moc thoi gian va dé ra chi
tiéu cu thé dé dam bao tinh kha thi
cua ké hoach.

e Co6 bi¢n phéap giam sat viée dinh ky
thuc hién d6i sanh trong toan
Truong theo dang Quy dinh.

Ra soét, bd sung cac quy dinh, quy
trinh, huéng dan so chuan, dbi sanh
dé nang cao chat luong hoat dong.
Téang cuong hiéu qua cua vige su
dung thong tin dbi sanh dé cai tién
chat lugng cac hoat dong Dao tao,
Nghién ctru khoa hoc, Phuc vu
Cong dong va khuyén khich doi
mai sang tao.

8. Cong tac sinh vién, phuc vu va phuc vu hé tro ngwéi hoc, két ndi doanh

nghiép, cuu sinh vién

Pon vi phu trach

STT Noi dung Thodiclan Phuwong thirc
thwe hién i
: . thue hién

1 | Thyuc hién cong tac danh gia rén Giai doan 2 Phong CTSV
luyén online cho sinh vién, GV va (6 thang dau thuc hién online
cac don vi lién quan nim 2024)

2 | Soan thao Quy dinh vé hoat dong Hoan thanh Phong CTSV
két ndi va phuc vu cong déng cua trong thang thuc hién
Truong Pai hoc Cong nghé Sai Gon | 01/2024

19
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STT

Ngi dung

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu trach

Phwong thirc
thure hién

Tin hoc hoa: Van ban noi bo guri
file thay van ban gidy

Pa trién khai
va dang thuc
hién

Phong CTSV
thuc hién

Tang cuong hgp tac Doanh nghiép

Nam 2024

Phong CTSV
thuc hién

Cai tién trong cOng tac: giam sat,
do1 sanh, danh gia két qua cua
Cong tac xa hoi cua SV

Nam 2024

Phong CTSV
thuc hién

Tiép tuc ddy manh céng tac Doanh
nghiép - Cuu sinh vién Khoa CNTP:
- T6 chue toa dam véi Doanh nghiép
- Cuu sinh vién vé CTDT va co hoi
hop tdic NCKH

- Lién hé Doanh nghiép, té chirc cic
mon hoc dd an, Kién tap nha may va
thuc tap tot nghiép tai doanh nghi¢p
- Moi doanh nghiép-cuu sinh vién
dén giang day thinh giang mot )
mén, bao cao chuyén dé seminar,
chdm thi nghién ciru khoa hoc. thi
Phat trién san pham

2024-2025

Khoa CNTP

Tiép tuc day manh cong tac sinh vién
— tuyén truyén quang ba hinh anh
cua truong, khoa, gitt SV va giam ty
1& sinh vién bo hoc ctia Khoa CNTP:
- Tiép tuc tang cuong hoat dong
Doan Khoa, cong tac ¢ van hoc tap.
hoat dong phuc vu cong dong

- Té chirc va tham gia cac cudc thi
nghién ctru khoa hoc, phat trién san
pham moi trong va ngoai trudng cho
sinh vién

2024-2025

Khoa CNTP

Tiép tuc chuong trinh gido su tinh
nguyén, moi gido su nude ngoai dén
noi chuyén véi sinh vién, thuc day
chuong trinh trao doi giang vién sinh

2024-2025

Khoa CNTP
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Pon vi phu trach

STT Noi dung Lhtien Phwong thire
thue hién :
g : thue hién

vién Khoa CNTP véi céac truong Dai
hoc trong va ngoai nudc

9 | Cac hoat dong phuc vu va ho trg 01/2024 — | Khoa QTKD, Poan
nguoi hoc Khoa QTKD 12/2024 thanh nién — Hoi sinh
- Phéi hop thiét ké cac hoat dong xa vién
hoi. phuc vu cong dong cho SV
- T6 chire chuong trinh tu vén,
huéng nghiép va thuce tap nghé
nghiép

10 | Phat trién va duy tri hoat dong Cau Ké tir 2024 | Khoa Co khi

Lac b Co Pién Tir, ¢b gang mdi
nam dang cai mot cudc thi Robot vai
qui md Khoa va Truong. Dong thoi

san sang tham gia cac cudc thi Robot

lién truong hay trong khu vuce do cac
truong khéc to chire.

9. Céng tac tai chinh, xiy dung co sé vt chit va chuyén déi sb

a. Cong tic tai chinh

STT Néi dung Thoi gf‘im Pon vi [thl_l tréchu
thuc hién Phwong thirc thue hién

1 | Xy dyng, ban hanh quy trinh co | Nam hoc 2024- |- Phong KHTC phdi hop
ché phan phéi thu nhap tir cac hop | 2025 vO1 don vi chire ndng
dong NCKH, CGCN, cic dich vu xdy dung ké hoach.
hoc duong - Lay vy kién cta cac bén

lién quan.

2 | Tién hanh phan tich cac chi sb tai | Thoi diém tong | Phong KHTC tong két
chinh dé danh gia viéc thuc hién | két ké hoach | sb liéu, cac don vi bao
cac hoat dong trong nam cua cac | tai chinh cua céo két qua, phan tich
don vi cac don vi nguyén nhan ton tai va

hing nam dé xuét huéng khac phuc
trong ké hoach hoat
dong cho nam tiép theo.

3 | Rasoat, cap nhat cac quy ché lién | Trong nam - Phong KHTC cép nhét
quan dén céc hoat dong tai chinh | 2024 - Lay y kién cua cac bén

lién quan.
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Thoi gian

Pon vi phu trach

STT Noi d
qeere thuc hién | Phwong thire thye hién
4 | Xay dung cédp nhat chinh sach Thuc hién trén | Phong HCQT thuc hién,
luong, tuyén dung, chinh sich hd | co s quy ché | Phong KHTC phéi hop
tro di hoc t6 chire va hoat

dong mai cua

nha truong

b. Co sé vt chit

Pon vi phu trach

Thoi gi
STT Néi dung = Phwong thire
thue hién i
: : thwc hién
1 | Y té hoc duong Niam 2024 | Phong HCQT va

- Tuyén dung thém 01 nhén viény té
sau khi c6 phong y té méi.

- Lap ké hoach dinh ky theo quy dé
kiém tra. bo sung mua thubc moi.

- Phan phéi mot sb vat tu thong dung
cap cho cic phong thi nghiém. thuc
hanh dé so clru

Bo phan Y té hoc
duong

Noi quy, quy dinh PTN Nam 2024
- Xay dung thuc hién theo quy ché str
dung phong thi nghiém. thuc hanh
trong nam 2024, nha truong chu tri
phdi hop véi phong, ban chire nang,
cac khoa

- Ra thong béao nhic nhd lai thue hién
nghiém tic dung theo ndi quy Phong thi
nghiém, xudng thuc hanh da ban hanh

Phong HCQT va cac
khoa, ban

Nhat ky sir dung PTN Nam 2024
Trién khai céc khoa thuc hién kiém tra
dinh kv sd nhat ky st dung téng suét sur
dung trang thiét bi tai cac phong thi
nghiém, xudng thuc hanh.

Phong HCQT va cac
khoa, ban

PAu tw, ning cip PTN

Céc khoa 1ap ké hoach thuc hién bao tri | Nam 2024
dinh ky céc trang thiét bi. may maoc

thiét bi lon.

Phong HCQT, cac
khoa., Ban KHCB
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STT

Thai gian

Noid
Pone thure hién

Pon vi phu trach
Phwong thirc
thure hién

Lap ké hoach dau tu trang thiét bi va
nang cap cac phong thi nghiém, xudng
thuc hanh phtl hop véi nhu cau thuc té
trong chuong trinh dao tao cta nha

truong.

b | Néng cip phong thi nghiém Vit ly T nam Ban KHCB
phuc vu cho cong tac giang day 2024 - 2025

¢ | Néng cao tinh nidng cia phong may T thang | Khoa CNTT
tinh vé hudng xir Iy dd hoa 05/2024

5 | Tang khong gian kho sach va phong 02/2024 - | Thu vién
doc cho Thu vién. 05/2024

6 | Hoat dong cai thién co sé vt chatcia | Cudinim |P. HCQT
truong can luu y hon dén cac nhu cau 2027
dic biét cia ngudi khuyét tat.

7 | Co giai phap cai thién moi truong, 2027 P. HCQT

khong gian gidng day va hoc tap vui
tuoi, than thién hon.

¢. Chuyén doi so

STT

Thoi gian

Noi dun
: i thwe hién

Don vi phu trach
Phuwong thirc
thwe hién

Phan mém quan ly va dao tao chung, c6 su Tu 2024
lién thong dir li€u, thong tin gitta cac don
vi, tranh tinh trang phai di xin s6 liéu khi
can bo sung minh chung. Céan ¢6 quy dinh
cu thé, rd rang viée phan quyén cho cac
don vi lién quan str dung theo céc chirc
nang, nhiém vu cua cac don vi

Nha truong

Quan ly Ly lich khoa hoc: Nha truong nén T 2024
c6 mot phan mém quan 1y ly lich khoa hoc
cla cdc giang vién (nhu & DPHBK) cho
phép céc giang vién cdp nhat LLLKH cua
minh, Phong QLKH sé kiém tra lai tinh
trung thuc cua ban ké khai san sang in dé

thay Hiéu truong ky

Phong QLKI &
SDH
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Pon vi phu trach
Phwong thire
thue hién

Thoi gian

STT N¢i dung b

3 | Phan mém quan Iy nhan su dé quan ly céc Tir 2024 | Phong HCQT
thong tin nhan su

[II. TO CHUC THUC HIEN

Noi nhan:
- TT.HDQT (dé bio céo);

- Hiéu trudng td chire thuc hién va béo céo két qua thuc hién, danh gia mac do
hoan thanh ké hoach.

- Cac ca nhan, bo phan, don vi trong truong cé trach nhiém tudn thu su phéan cong
va chi dao; thuong xuyén hudng dan, kiém tra, dén déc CB., GV, NV va sinh vién
thuc hi¢n; kip thoi bao cdo, phan anh tinh hinh, dé xuat cac giai phap chi dao véi
Hi¢u truéng dé giai quyét nhitng van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién./.
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Cac don vi lién quan (dé thuc hién);
Luu Hiéu truong, P.HCQT. &

24



