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NGHI QUYET

v/v. Ban hirnh chi6n tugc ph6t tri6n Trudng Dei hgc c6ng nghQ sii Gdn
Giai doan 2020 -2025vh t6m nhin 2030.

HQI DONG QUAN TRI TRI,IONG EA.I HQC CONC NGHE SAI GON

- CEn cri quy6t dinh 86/2000/QD-TTg, ngay ftl7l2OOO cira Thir tuong chinh phtr vA

viQc ban hnnh Quy chi5 trucrng D4i hqc ddn lflp;

C[n crl Quy6t dinh sO 57l2}O4lQD-TTg, ngity 061412004 vC viQc Thanh lfp Truong

Dai hqc DL Ky nghQ TP. HO Chi Minh vd Quyiit ctinh s6 I2I2OOS1QE-TTg, ngiy

161312005 vO viQc dOi ten Trudrng Dai hqc DL Ky nghQ TP. HO Chi Minh thanh

Trudng Eai hqc DL C6ng nghe Sei Gdn cira Thir tuong Chinh pht;

C[n crl euytlt dinh sO 2035/QE-BGD&DT-TCCB ngdy 26.4.2004 cdng nhfln HQi

d6ng eu6n tri nhiQm ky 2004 -2OOg vi Quyet dinh sO TTIIBCIDDT-TCCB ngdy

Zl.iZ.iOtO v€ viQc k6o dii nhiQm kj cria HQi il6ng Quan tri vi Quy6t <linh so

4197IQD-BGDET, rrgiry 2410912013 vC viQc c6ng nhfn HQi d6ng Quin tri l6m thdi

trOn co sd kiQn todn HQi ddng Qudn tri nhiQm lc, 2004 - 2009 cria B0 tru<rng BQ

Gi6o dgc vi Dio t?o;

Cdn crl tinh hinh thrrc ti5, HQi <t6ng quin tri th6ng nh5t,

QUYTT NGIII

Di6u 1, Ban henh Chien luo. c phit triOn Truong Eai hgc C6ng nghQ Sni Gdn thoi

W 2A20'-2025 vittAm nhin 2030 (dinh kdm vIn bin);

Eidu 2. HQi <16ng Qu6n tri, HiQu trusng, c6c don vf khoa, phdng ban, trung t6m,

todn th6 CB, GV-NV vd sinh vi6n chiu tr6ch nhiQm thi henh nghi quyet

niy.

Eidu 3. Nghi quyOt niy c6 hiQu luc k6 til ngdy ky./.

Noi nhdn:

- Nhu didu 2;

- Ding ty;
- COng tloin trudng;

- DoinTN, HOi SV;

- Luu: HDQT, P.HCQT.
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s0 ctAo DUC vA DAo rAo cgNG uoa xA ngr crr0 Ncnia vrEr NAM
TRIICING p+I HeC CONG NGIq0 sAl com D0. tOp - T,r do - Hanh pffi" '

Tp. H6 Chi Minh, ngay fithdn7 lAndrn 2020

CHIEN LIIOC PTTAT TRIEN
TRrIor{c D4r HAi c0xc NGHE sa.r coN

crAr DoaN 2020 -202s vA TAM Nnix otN 2030

(Ban hdnh kdm theo Nghi quyiit sA:LSltNg-DSG- HD}T, ngdyl* thdngLQndm 2020)

r. srr MANG, TAM nryrilv vA rnrEr r,f crAo DUC

1. Stfr m4ng:

Trucrng Dai hgc C6ng nghQ Sni Gdn ld co sd ddo t4o da ngdnh, da linh vgc, da hQ,

voi c6c trinh de D4i hgc, cao hgc vd nghiOn ciru sinh; Cung cdp ngu6n nhdn lgrc ch6t
lugng c6 phAm ch6t clpo drlc, tu duy dQc lfp, s6ng tpo, chuy€n mdn cao, nghiQp vp
gi6i, v6n h6a, ngopi ngfr t6t, phtr hqp vdi nhu c0u ph6t tri6n kinh t6 - xd hQi cria <t6t

nu6c vi xu th,S todn cAu h6a cria th6 gi6i.

2. TAm nhin

Trong giai do4n n[m nlm fi 2O2O - 2025 ph6n d6u tr& thenh truong d4i hgc c6
thucrng hiQu, c6 uy tin vi c6 ch6t lugng cao.

DiSn n[m 2030, Trucng E4i hgc C6ng nghQ Sii Gdn sE trd thanh mQt co s& ttio
t4o, nghiCn crlu khoa hgc, chuytSn giao c6ng nghQ vi cung img dich W c6 ch6t luqng
vd uy tin trong c6c co s& gi6o dUc dai hgc theo dinh huong ung dUng e Viet Nam.

3. Tri6t lf gi6o dgc

"Ch6t lugng - Tr6ch nhiQm - Chinh tr.uc - Hgp t6c - S6ng t4o" ld tri€t ly giao
dpc ctra Trudrng Dpi hgc C6ng nghQ Sdi Gdn. Vdi tinh than nghi€n crlu khoa hgc, ph6t
tri6n c6ng nghe, tr6n n€n t6ng nh6n vdn, huong d6n mpc ti6u dio t4o ra nhthrg kI su,

cu nh6n c6 kil5n thrlc virng chic, c6 tr6ch nhi€m vdi xd hQi, thdn thiQn voi cQng ddng
vi sEn sing hQi nhfp vdo mgi m6i truong lim viQc.

II. EINH r{rlffic cHrfN LUqc PHAT rnrsN TRUdNG
2.1 MO hinh vi mgc ti6u tSng quit

Trubng Dai hgc COng nghQ Sei Gdn ld truong d4i hgc tu thgc hoat dQng theo ludt
gi6o dpc ttpi hqc, c6 uy tin trong hQ th6ng gi6o dpc tlio t4o ViQt Nam, ttmg bu6c dat
tdi trinh dQ cao 0 ktru vgc v0: Mdi truong giang d4y, hgc t{p, lim viQc tiOn tii5n, phtr
hgp voi ban sic vdn h6a cria ddn tQc; Chuong trinh, nQi dung ch6t hqng ddo t4o; Ho4t
d6ng nghi0n crlu khoa hgc, tri6n khai vd chuy6n giao cdng nghe.



Mpc tiOu t6ng qu6t cfia Truong Dai hgc C6ng nghQ Sni Gdn ld: Ti6p tr;c ph6t tri6n

Trubng theo huong da ngdnh, da linh v.uc vdi quy m6 hqp ly d6 chuy6n sang giai do4n

ph6t tri6n theo chi€u sdu; ph6t tri6n n6ng lUc thUc hdnh cria ngudi hgc, g8n k6t ddo tao

vdi thlrc t6 sAn xu6t; nghiCn ctlu k*roa hgc vd c6ng nghe, tfp trung theo huong tri6n

khai k6t qui nghi€n ct?u rlmg dUng de d4t duo. c vio thlrc tiSn cuQc s6ng; cung c6p

ngudn nhdn lUc c6 kiiSn thr?c thpc ti6n vd nlng lgc thUc hanh phir hqp vdi y€u cAu cira

xE hOi.

2.2. Dinh hudmg, mgc tiGu cria tirng linh vgc chrfi y6u.

2.2.l.Chi6n luqc phdt tri6n cdc hoqt tlQng dio t4o.

2.2.\;1. Giai tlo4n 2020 -2025

- DAy manh m6 hinh ph6t fi6n Nhn truong theo chi€u s6u, tfp trung vdo chAt

lugng tiing truong ldm mUc ti6u ph6n d6u; cU th6 h tlng tinh thUc hinh trong dio t4o

cria c6c nginh kinh tis vi quAn $, C6ng nghe - kI thuflt.

- Quy m6 ddo t4o: duy tri vi 6n dinh d mtc 12.000 sffi vi€n vi hgc vi6n. Trong

d6: dai hgc chinh quy t14t khoing 90%; Sau dai hqc khoang 3%; Dqi hqc li6n thdng

khoLng7Yo.

- Chuong trinh dio tAo dugc diAu chinh s6t chuong trinh khung vOi thdi lucr,ng t(ii
thi6u theo quy dinh hiQn hnnh ctia B0 Gi6o dgc vi Dio t4o, trong d6:

+ Chuong trinh ddo tqo K! su: 150 tin chi, Crl nh0n: 120 tin chi.

+ Chuong trinh dio t4o Th4c s!: tir 60 tin chi.

- Lua chqn d6 md thOm mQt s6 nglnh dio t4o mdi trong 5 nEm toi. Dinh-huong
ph6t tri6n nhting ngdnh thuQc th6 manh cua trudrng vd c6 nhu cAu xfl hQi cao.

- M& rQng c6c linh vgc ddo t4o kh6c nhu ng6n ngt, nhn hang - kh6ch s4n, du

lich, chim s6c sr?c khde,..

- D€n ndm2025,md th€m it nhdt 02 chuong trinh dio t4o th4c si.

2.2.1.2. Giai do6n 2025 -2030.

- Phtin <6u d6 thlrc qr tr& thdnh mQt trudrng ptuit tri6n c6 chiAu s6u, ch6t hqng
dio t4o duo. c n0ng cao, trO thenh m$t truong dai hqc thuQc t6p dAu vC ch6t lugng ttio
t4o trong s6 c6c trudng dai hqc itffi hudng r?ng dung d nu6c ta.

- MOt sd chuong trinh ttdo t4o cfia Trudrng c6 sg tham gia cria c6c chuy€n gia,

doanh nhen, cdn b0 ky thuAt c6 kinh nghiQm, doanh nghiQp trong nu6c vd nu6c ngoii.

ph6n d6u diSn ndm 2030, tdt citc6c chuong trinh ddo t4o tlai hqc cria Trucrng

du-o. c ki6m dinh; 02 chuong trinh ddo t4o Th4c s! ttugc ki6m dinh A6 Aao t4o Ti6n s!.



- Phdn d6u d6n n[m 2030, tdtcttc6c nginh hpc hiQn nay ddo t4o hinh i10 thac si.

2.2.2.Chi6n lugc ph6t tri6n cdc ho4t tlQng nghiOn cftu khoa hgc

- KiQn toan HQi ddng khoa hgc c6p Tru&ng; srla d6i, bO sung vi ban hdnh Quy

ch6 hoat tlQng khoa hgc cdng nghQ cria Trudrng dei hpc COng nghQ Sdi Gon.

- Qu6n triQt trong todn th6 gihngviOn quan di6m xem hogt ttQng NCKH ld mQt trong

hai nhiQm vg trgng t6m ctra mQt ngudi giing vi6n.

- Ndng cao ning lgc ctra dQi ngfi cdn bQ, gi6ng vi€n, khuyiSn khich vi tlQng vi6n

giing viOn tich clrc nghiOn crlu khoa hgc phqc vg ttdo t?o vd cQng d6ng. IOO% giing

vi6n li Th4c s! tro 16n tham gia nghiCn cr?u khoa hgc, c6 it nh6t 2 biibilo khoa hgc

<tuo. c ddng tr6n t4p chi chuy6n ngdnh/ndm. OOi vOi giing vi6n c6 trinh d0 Gi6o su, Ph6

Gi6o su, Ti6n s! ph6i c6 c6ng trinh nghiCn crtu khoa hqc c6p BQ, c6p Qutic gia vd

Qudc t6.

- Tiep tUc xu6t ban tap chi Khoa hgc vd Dio tqo vbi 02 s6/nam ti6n tdi 04

s6/nam.

- XuAt bin 6n phAm hing ndm cira Trudrng: Chi sO tintr doanh cira doanh nghiQp

ViQt Nam, phpc vU nghiCn crlu khoa hgc cria gi6ng vi€n, hgc vi6n cao hgc vd nghi€n

cr?u sinh.

- Xdy dlmg co sd vflt ch6t cho cdc ho4t <lQng nghiOn cr?u vd tri€n khai @&D) cria

Trucrng.

2.2.3.Chi6n lugc phtflt tri6n hqp t6c quSc t6 vd tlao t4o. 
u

- Mo rQng vd ph6t tri6n c6c ho4t dQng hqp t6c li€n k6t ddo t4o vdi c6c truong dpi

hgc ti6n tiiSn trong khu v.uc, Chdu A vd thi5 gi6i.

- Thi6t lfp chuong trinh li6n tciit aao tao thiiSt thpc, c6 hiQu qu6.

- TIng cuong hqp t6c qu6c tiS trong ddo t4o, nnat ta vat c6c nudc Nga, M!, Trung

Quijc, Hin Qu6c, I.IhAt btn. C6 k6 hoach m<yi mQt s5 nna khoa hqc nudc ngodi, d{c

biet le c6c nhd khoa hgc g6c ViQt thudng xuy6n giang d4y, nghiCn cr?r,r tai Trudrng. Tao

ili€u kiQn cho c6c giang vi6n cria Trudrng tham gia gi6ng d4y, nghiOn cr?u khoa hgc t4i

nu6c ngodi.

- Hqrp t6c nghiOn crlu ktroa hgc v6i c6c dtii t6c nu0c ngodi, k€u ggi sg tham gia

cta c6c hgc gii, c6c nhi nghiOn ctu, c6c ViQn, Truong d6i tac qu6c t6 trong viQc ph6i

hgrp, x6y dlmg c6c eC tai khoa hgc mang tinh khu vpc vd qu6c t6.

- M& rQng ho4t dQng trao e6i sintr vi6n, gi6ng vi€n voi c6c trudmg nu6c ngodi,

ti6p nh$n sinh vi6n, hgc vi€n nudc ngoii, nhim gia tdng s6 lugng sinh vi6n nudc ngodi

hgc tflp, nghiCn cr?u ddi han tai Trudrng. D6ng thdi, t6 chrlc cho sinh vi€n, hqc vi6n

ViQt Nam du hgc d nu6c ngoii theo chuong trinh liOn k6t nqp t6c diro t9o.
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m. cAc crAr rnAp cruEN LIIqc
3.1. Vd c6ng tdc t6 chrfrc, cdn bQ

- KiC.n toin Ban Giam hiQu, l6rrh d4o c6c Khoa, Phdng, Ban, Trung tim theo huong

ttmg budrc t6 h6a. Co c6u Ban Chri nhiQm khoa, Hnh <tao c6c don v! cAn tdng sti nguoi

tong dQ tu6i ho dQng, giem dan s5 nguoi da h6t tu6i ho dQng.

- Duy tri, 6n dinh dQi ngii giang vi6n co htu theo quy m6 ddo t4o, phAn d6u t[ng
t'j lQ giang vi€n c6 trinh dO Titin sf. N0ng cao trinh dQ ngo4i ngt cho cho t6t ci giAng

vi€n, nh6t H c6c giang vi6n t6. Gi6ng vi€n co htiu ph6i t14t chuAn theo quy dinh.

- Tranh thri c6c ngu6n dAu tu dio t4o, U6i auorng can b0 giang day vd chuy6n

m6n, phucrng ph6p nghiCn cttu, ngogi ngt vd khinlng hQi nh4p qu5c t6.

- X6y dpg vi 6p dung co chii tuy6n dpng theo huong m& rQng thu hrit vi trgng

dgng nhdn tai, d{c biQt h nhtng c6n b0 k*roa hgc vd quin ly c6 uy tin d trong vi ngoii
nu6c.

3.2. VA nflng cao chdt lugmg dio tqo

- N0ng cao ch6t lugng c6c chucyng trinh dio t4o b titt cit c6c ngdnh hgc theo nhu

cAu xfl hQi. Me rQng quan hQ hqp t6c vdi c6c co s& sAn xuAt kinh doanh, c6c co quan

quen ry kinh t6, c6c t6 chrlc xd hQi nhem teo ctidu kiQn cho ngucri hgc thgc tfp, thlrc

henh..

- Ti6p tpc ntng cao ch6t lugng c6c gi6o trinh vi c6c tai liQu hqc tfp, coi <t6y ld

nhting ki6n thrtc c6t l6i, tao diAu kiQn ile gi6ng d4y theo tii liQu chinh th,Srrg vi tdng

culng tinh tU hgc, B nghiOn cr?u ctia sinh vi€n, hgc viOn.

- Ndng cao ch6t luqmg cdu h6i thi, dA thi kiit thric hgc phAn cho c6c m6n hqc. T6

chr?c ch{t chE c6c ky thi d Aa*r 916 ttung trinh dQ hqc luc cta sinh vi6n.-T6 chtlc
quin lf c6 hiQu qui k6t qui thi vi k6t qui hgc tflp cua sinh vi6n.

- N6ng c6p vi ct6ne b0 h6a ckstrang thi6t bi cria Nhe truong nhim n6ng cao ttiOu

kiQn thi nghiQm vd thpc hdnh cho nguoi hgc trong qu6 trinh dio t4o chuy€n m6n.

- Ung dgng triQt it6 c6ng nghQ th6ng tin vdo c6ng tac quan lf <ldo t4o vi vdo qu6

trinh giang day.

- Bf,o tl6m ch6t lugng gi6o dpc nhAm duy ti vi n0ng cao ch6t lugng dio t4o cta
Trulng.

33. VA nghiGn cti'u khoa hgc vi chuy6n giao cdng nghQ

- Tranh thri cdc dg 6n cia cic t6 chtlc trong vi ngodi nudc d6 t[ng cucrng nghiOn

crlu khoa hgc vi chuy6n giao c6ng nghe.

- Giao d6 Ai vi x6c elinh sO gid nghiOn crlu khoa hqc hdng ndm cho giang vi0n.



- Giao dlnh mftc AC tai NCKH sinh vi6n hing n6m cho c6c khoa chuy6n m6n.

- Tuytin dung, ddo tgo, udi auo,ng nhim n0ng cao trinh dQ vi n6ng lpc chuy6n m6n
cho ttQi ngfi giing vi6n, bAo dim sy ph6t tri6n ddng ddu gitia c6c khoa.

- Hdng ndm, Trudrng ddnh mQt khoin tintr ptri thfch tiling cho nghiCn cr?u khoa
hqc de khryen khich c6n bQ, gi6ng vi6n dlng ky cdcA6 tai theo y6u cdu n6ng cao chdt
luqnrg ddo t4o cria Trulng. 

;

- XAy dlmg co ch6, chinh sdch d6 khuy6n khich sinh vi6n nghiOn criu khoa hgc;
h6 trq cho sinh vi6n khOi nghiQp, OOi mOi sdng t4o.

- T6 chric c6c lop hgc vO phuong ph6p NCKH, huong ddn vi6t bii b6o vi c6ng bti
bii b6o qu6c tii ...

- Khio s6t nhu ciu ctra doanh nghiQp, <1!a phucrng, xdy dlmg c6c dinh hunng nghi6n
criu phu hgp.

- ThAnh lfp c6c nh6m nghiOn crlu chuy0n ngantr c6 qr tham gia Sng rai criaci{c nhi
khoa hgc 0 cdc ViQn nghiCn crlu, trudmg tlgi hgc kh6c ldm ccr sd phOi hgrp thgc hiQn ad tai
vi xdy dUng quy chi5 quin lf hoat itQng cria cic nh6m nghiOn crlu phir hqp voi y6u cAu
thpc ti5 ctia Nhi trulng. TEng cuong quang b6, th6ng tin v6 n6ng llrc nghiOn crlu img dUng
vd CGCN ctra Trudrng di5n c6c tinh, doanh nghiQp.

3.4. VA tii chinh vi ctr s& vft chdt.

3.4,1. Vd tai chinh, STU le trudrng d4i hqc tu thuc t.u chir vC tai chinh, b6o il6m
c0n dt5i thu chi, c6 tich lfly, c6 dg phdng r0i ro, chtr dQng giai quy6t khi c6 kh6 kh6n
ve tai ahinh.

- Ph{in d6u, d6 ru cic gi6i ph6p d0 tang th€m ngu6n thu cho Trulng. Re sodt lpi
c6c kho6n chi, c6t gi6m c6c ktrodn chi b6t hqp ly. Bdo cl6m tj lQ c6c khodn chi hgrp g:
chi ti6n lucmg; cho c6c ho4t dQng dio t4o, uoi duong, gi6ng dpy, hgc tfp, nghiOn criu
khoa hgc; chi cho nguoi hgc; chi quan lf hinh chinh; trich kh6u hao tii sdn cO ainfr;
chi cho cdchautdQng nhdn dpo, tu thiQn..., theo Quy ch6 thu chi nOi b0 cria Trudng.

- X6y dlmg co chii A6 c6c Trung t6m dlch vu c6 thu cria Trudrng ho4t rtQng c6
hiQu qu6, ttrng thom nguon thu, t.u trang trii mqi chi phi vd c6 d6ng g6p cho Truong.

- Rd so6t lqi cdc dinh mric chi theo tinh thAn hqp ry vd tiiSt kiQm; nhting khoin
chi nio c6 th6 kho6n chi thi giao cho cho don vi thUc hiQn.

3.4.2. Vd co s& vflt chdt

- DAu tu c6c phdng thgc hdnh, thi nghiQm phuc v.u dio t4o, ntr6t n nhu cAu thlrc
hinh cta khiSi c6ng nghQ vd kfi6i srlc kh6e.

- Tri6n khai hoin tdtxdy dpg Nhi truong giai do4n 4.
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- X6y dpg thu viQn diQn tir k6t hqp voi thu viQn truyOn ttOttg dat ti€u chuAn,

hiqn rtai, hQ thdng thu viQn duqc k6t n5i, chia sO co so dii liQu vdi c6c co s& nghiOn

ctlu li6n quan.

- X6y dlmg c6c m6 hinh thgc hdnh, doanh nghiep thuc hdnh, thi trudrng eo d:

gi6o vi6n vi sirih viOn thgc tQp n0ng cao k! nlng chuy€n m6n nhAm n6ng cao ch6t

lugng dio t4o <16p tmg yOu cAu O6i moi phucrng ph6p day vi hqc'

rv. To cHfC THUC rilI.DN

- Tuy6n truyAn ptr6 Ui6n Chi6n lugc ph6t tri6n Trudng giai ttoan 2020 - 2025,

tam nhin 2030 <t6n toan th6 c6n bQ, eieng vi6n, nhdn viOn.

- Cen crl vdo Chi6n luo.c ph6t tri6n Trudmggiai do4n 2020 -2025,tAm ntrin een

2131,Trudng tri6n ktrai xdy dpg k0 hoach 5 n[m vd hdng nlm. LEnh d4o c6c dcvn vi

tr.uc thuQc x6y dpg k6 ho;ch itanft AO"g cu th6 cria don vi minh rihim thgc hiQn msc

ti6u chi6n lugc tl6 dd ra.

- Hing n[m, Trudng vd c6c iton vi tr.uc thuQc t6ng ktit, tt6nh gi6 tinh hinh thUc

hiQn kC hoach hnnh ctQng cU th6 vdo cuiSi nlm hqc, xdy dpg k6 hoach ho4t dQng cho

n[m ti6p theo phir hqp v6i ilinh huong chiiSn lugc ph6t tri6n Trudrng giai doqn2020 -
2}25,tam nhin et6n 2030.

; Trong trudrng hqp cAn thi6t, c6 tn6 eiAu chinh mgc ti6u phn hqp v6i y6u cAu

ph6t tri6n, U'6 ,*g1a" iiai pnap d6 det msc ti6u duo. c thii5t lfp, duo. c di6u chinh, bO

sung (ntiu c6).

- Giao HiQu tru&ng theo d6i, <tdn d6c viQc thUc hiQn Chi6n lugc phdt tri€n

Trudrng giai do4n 2O2O -2O25,tAm nhin d6n 2030.
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